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&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů͗ 

DŝĐŚĞůůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
h���Z���Ϯϭ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ 

WŚŽŶĞ͗�;ϮϬϱͿ�ϵϳϱ-ϱϭϮϬ 
�ŵĂŝů͗�ŵƐũŽŚŶƐŽŶΛƵĂď͘ĞĚƵ 

 
:͘�DŝĐŚĂĞů�tǇƐƐ͕�WŚ� 
h����KZ���ŝƌĞĐƚŽƌ 

WŚŽŶĞ͗�;ϮϬϱͿ�ϵϯϰ-ϱϭϵϴ 
�ŵĂŝů͗�ũŵǁǇƐƐΛƵĂď͘ĞĚƵ 

 
^ŚŝƌůĞǇ�^͘�'ŝŶǁƌŝŐŚƚ 

h����KZ���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� 
Θ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

WŚŽŶĞ͗�;ϮϬϱͿ�ϵϯϰ-ϱϭϳϭ 
�ŵĂŝů͗�ƐŐŝŶǁƌŝŐΛƵĂď͘ĞĚƵ 

 
sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ͗ 

ǁǁǁ͘ƵĂď͘ĞĚƵͬĐŽƌĚͬZ���Ϯϭ 
 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ 
ϵϯϯ�ϭϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�^ŽƵƚŚ�;�,^��ϱϯϮͿ 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��>�ϯϱϮϵϰ-ϮϬϰϭ� 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

à DƵƐƚ� ďĞ� Ă� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĐŝƟǌĞŶ� Žƌ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
à DƵƐƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ǀĂůŝĚ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�

ŶƵŵďĞƌ 
 
à DƵƐƚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ� Ă�

ĐĂŶĐĞƌ�ďŝŽůŽŐǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ 
 
à KƉĞŶ� ƚŽ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƐĞŶŝŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�

ŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�h���ĂƐ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ 

 
à DƵƐƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� Ă� ϯ͘Ϭ�

'W�� 
 
à DƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�h���ƐƚƵĚĞŶƚ 
 
à ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂŶͲ

ŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�h���ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϮ 
 
 
à �Žŵŵŝƚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚǁŽ� ƐƵŵŵĞƌ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ� ;ĚƵƌŝŶŐ� ĨƌĞƐŚͲ



/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚĞ� ZŽĂĚŵĂƉ� ĨŽƌ� �ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ� �ĂŶĐĞƌ� �ǆͲ
ƉůŽƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�;Z���ϮϭͿ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ďƵŝůĚƐ�Ă�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�h���ƵŶĚĞƌŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� �ĂŶĐĞƌ� ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͘� /ƚ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ůĂƌŐĞƌ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�
EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;E�/Ϳ�ĂŶĚ�h��͛Ɛ�
K͛EĞĂů� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� �ĂŶĐĞƌ� �ĞŶƚĞƌ�
;K���Ϳ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ĐĂŶĐĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� � dŚĞ� ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ�
ŵĞŶƚŽƌĞĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ďǇ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� tĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

�ĞŶĞĮƚƐ 

à EŝŶĞ-ǁĞĞŬ� ƉĂŝĚ� ƐƵŵŵĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� Ăƚ� h��� ;ĨƌĞƐŚŵĂŶ� ĂŶĚ�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞƐͿ 

 
à KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝŶ�hƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉŽƐƚĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

 
à �Ŷ� ĂĚǀŝƐĞƌ� ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁƐ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽͲ

ŐƌĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� h��� ĂŶĚ� Ă� h��� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ŵĞŶƚŽƌ� 

 
à ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆͲ

ƉĞĐƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
h�� 

 
à dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 

 
à EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�

ŬŶŽǁŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ�
ĐĂŶĐĞƌ� ďŝŽůŽŐǇ͕� ŝŵŵƵŶŽůŽŐǇ͕� ĂŶĚ�
ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ-�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘� 

Z���Ϯϭ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂĐƟǀĞůǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�
ĐĂŶĐĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů� ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉĂŝĚ�
ƐƵŵŵĞƌ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨƌĞƐŚŵĂŶ� ĂŶĚ�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ� ǇĞĂƌƐ͘� � ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ũƵŶŝŽƌ�
ĂŶĚ� ƐĞŶŝŽƌ� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� ĂƐ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚŽƵƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� &Ăůů� ĂŶĚ�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐ͘� 
 
dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉŚĂƐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ� Ă� ϵ-ǁĞĞŬ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ� ;ϰϬ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� Ă�
ĐĂŶĐĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌǇ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŽĨ� h��ΖƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ďŝŽŵĞĚŝĐĂů� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ŝŶ�
ƉĂƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ŶĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ďĞ� ĂƵƚŚŽƌ�ŽŶ� Ă� ďŝŽͲ
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ũŽƵƌŶĂů�ƉĂƉĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ 


